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En la Asociacién de Organizaciones Comunitarias de Potrerillos (ASOCOP) con el deseo de compar-
tir nuestra experiencia organizativa con otras organizaciones comunitarias de otros municipios, y a
la vez, con el interés de ir mejorando nuestro caminar como organizacién de segundo grado, nos
propusimos recuperar la experiencia vivida en el recorrido de los primeros seis afios de existencia de
la organizacién (del afio 2004 al 2010).

Otro motivo que nos ha impulsado a compartir esta experiencia, es lo novedoso de la organizacién,
(por lo menos en el departamento de El Paraiso) a la que le dimos vida, pues es la primera a nivel
municipal que incorpora, coordina y acompafa a la mayoria de las organizaciones de las comuni-
dades en su proceso de crecimiento y de lucha por la solucién de los problemas comunitarios y a
través de la cual hemos logrado también incidir en el gobierno local para una mayor participaciéon
de la poblacién en la toma de decisiones para el desarrollo de nuestro municipio.

La realizacidn de este trabajo, también ha sido motivada por el interés que la experiencia despertd
en los municipios vecinos y que dio origen a una serie de intercambios impulsados por la Asociacién
para el Desarrollo Rural de Honduras (ADERH)! y en los cuales nosotros ddbamos testimonio de los
resultados de la experiencia y de cdmo esta fue logrando cambios en el municipio de Potrerillos y
ademas, les invitdbamos a que también ellos hicieran el esfuerzo para organizarse de esta manera.
Como resultado de esta proyeccién y con la intervenciéon de la ADERH, se generaron esfuerzos si-
milares en los municipios de Teupasenti, San Matias y Alauca en donde hoy, las experiencias se en-
cuentran en su proceso de crecimiento y estan siendo puntos de interés al interior de sus municipios.

La sistematizacion estd centrada mas en el aspecto organizativo, ya que fue a partir del nacimiento de
una estructura social de nivel municipal, como es el caso nuestro con la ASOCOP y con el desarrollo
de las capacidades de gestién de las organizaciones comunitarias, que logramos conquistar espacios
de participacidn en el municipio.

Mediante esta experiencia alcanzamos una serie de logros que marcaron cambios muy importantes
en la vida del municipio de Potrerillos. Entre ellos, podemos mencionar la mayor oportunidad de
participacidn que los gobiernos locales estan ofreciendo a la poblacidn a través de sus organizaciones
en la toma de decisiones. De este modo, se ha obtenido en las comunidades un mayor dinamismo,
decision y disponibilidad en las comunidades encaminadas a reclamar los derechos de la poblacién
ante la municipalidad.

Los principales elementos que contribuyeron a alcanzar estos logros fueron, entre otros, la represen-
tatividad de las comunidades que tenia la ASOCORP la actitud de neutralidad politico-partidista que
asumimos en la organizacién y la cual no permitié la manipulacién de su razén de ser. El desarrollo
de las capacidades especialmente en los dirigentes de nuestras organizaciones, la planificacién a
corto y mediano plazo a través de planes estratégicos y planes operativos permitié que se realizara
un trabajo satisfactoriamente organizado, la relacién de colaboracién y a la vez de exigencia que
establecimos con el gobierno local.

© 000000000000 0000000000000000000000000000000000 000

1). Ver en los anexos el perfil de ADERH.



SISTEMATIZACION)
Mareandeel

Para llevar a cabo este trabajo de ordenamiento de la experiencia, promovimos una serie de reunio-
nes de la directiva de la ASOCOP asi mismo desarrollamos entrevistas con personas en las diferentes
comunidades, también con autoridades municipales de ese periodo y consultas a documentos que
se habian archivado, y asi fuimos reconstruyendo nuestra historia y descubriendo nuestros aciertos
y errores, que sin duda nos ayudardn a mejorar la practica en el tiempo venidero. Cabe mencionar,
que en todo este largo camino en el que se desarrollé nuestra experiencia como en la presente sis-
tematizacion de la misma, nos acompafiaron la Asociacién para el Desarrollo Rural de Honduras
(ADERH) y MISEREOR? de Alemania.

€00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2). MISEREOR es la agencia de cooperacién de la Iglesia Catdlica de Alemania.
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1. INFORMACION SOBRE EL MUNICIPIO DE POTRERILLOS

1.1. Aspectos generales

El municipio de Potrerillos esta localizado en la cuenca del rio Choluteca, al Sur oeste del departa-
mento de El Paraiso, a unos 98 km de Tegucigalpa.

En el recuento de poblacién de 1801 aparece como Mineral de Potrerillos formando parte de la te-
nencia de Danli. Hasta 1900 se le dio categoria de municipio, pues era una aldea que pertenecia al
municipio de Jacaleapa. Fue el 3 de Abril de 1900 cuando un gran nimero de vecinos de las aldeas
Potrerillos, Limoncillo, Las Delicias y Sabana Redonda, comprendidas en la demarcacién municipal
del pueblo de Jacaleapa, se presentaron al distrito de Danli a solicitar la creacién del municipio, cuya
cabecera deberia ser Potrerillos.

La configuracién geogréafica de los limites del municipio son: Al Norte, municipio de Moroceli, al
Sur, municipios de Yuscardn y Jacaleapa, al Este, municipio de Jacaleapa y al Oeste, municipio de
Yuscaran. Tiene una extensién superficial: 125.4 km2 y su poblacién es de 3,039 habitantes, con una
densidad poblacional de 24.23 hab/km?2.

En el aspecto socio-econdmico, segun la Secretaria de Estado del Despacho Presidencial, la situacidn
del municipio es la siguiente:

* Un indice de desarrollo humano de 0.628 en comparacién con los municipios mas desarrollados
del pais como Tegucigalpa con un indice de 0.759 y La Ceiba con 0.738.

* Porcentaje de desnutricion infantil del 21.09%. Sin embargo, a nivel nacional, el indice es de
30.1%.

* Un analfabetismo 23.10%, mientras que el promedio nacional es de 14.9%.

* El 64% de las viviendas en Potrerillos no tienen agua, mientras que en los municipios mas desa-
rrollados, solamente un 10% de las viviendas carecen de ella.

* Hay un 41% de viviendas que no tienen saneamiento béasico en comparacién con el promedio
nacional que es de un 69%.

* Los ingresos familiares son reducidos y dependen de la produccién de maiz y frijoles, que es la
base fundamental de la dieta alimenticia. Como es comdn en Honduras, el 90% de los habitantes
de esta regién son poseedores de parcelas de tierra que oscilan entre 1y 10 hectéareas. En la parte
alta del municipio, la poblacién se dedica ademas al cultivo del café en pequefia y mediana escala.

Por su parte las mujeres, tienen pocas posibilidades de aportar ingresos a la familia, y lo hacen a
través de panaderias artesanales, cria de gallinas y en algunos casos labores de costura.
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1.2. La situacion en el municipio antes del 2004

Un aspecto muy positivo, es que en ese tiempo, existian en nuestras comunidades una diversidad
de organizaciones, en las areas de la economia y la produccién, la educacién, el medio ambiente, la
infraestructura, la salud, el deporte y la religion.

También, se contaba con muy buenos lideres, con alguna experiencia en la gestion que canalizaba
necesidades de la comunidad.

A pesar de esto, teniamos muchas debilidades, pues nuestras capacidades organizativas, de comu-
nicacion, de planificacion, de gestién y de incidencia para hacer frente a la problematica municipal,
eran muy limitadas.

En las organizaciones comunitarias desconociamos la ley de municipalidades y los espacios que esta
ofrece para la participacién ciudadana, motivo por el cual estdbamos ausentes de los eventos y de
los momentos donde se toman las decisiones y se planifican las actividades del gobierno local, como
por ejemplo, cabildos abiertos y reuniones de corporacidn municipal.



SISTEMATIZACION)

Marcando el

Las organizaciones que existian en el municipio, eran los patronatos, las juntas de agua, las socieda-
des de padres de familia, las cajas rurales, clubes de futbol, una empresa resinera en la comunidad
de Loma de Enmedio, grupos de mujeres y los comités ecolégicos. Estas formas organizativas, se
caracterizan por lo siguiente:

a) Patronato. Es la entidad comunitaria legalmente reconocida que tradicionalmente ha representa-
do a la comunidad y que vela por su bienestar y desarrollo.

b) Junta de Agua. Es una organizacién de la comunidad, reconocida por la Secretaria del Interior y
Poblacién, que se encarga de administrar el servicio de agua potable en la comunidad.

c) Sociedad de Padres de Familia. Es una organizacién que existe en los Jardines de Nifios y en las
escuelas de educacidn primaria y que se encarga de apoyar los servicios de educacién escolar y
pre escolar en la comunidad.

d) Caja Rural. Esta organizacién es reconocida por la Secretaria de Industria y Comercio. Se encarga
de gestionar y administrar fondos rotatorios para préstamos destinados a la produccidn.

e) Club de Futbol. Es la Gnica organizacién recreativa existente en las comunidades y que estan in-
tegradas generalmente por jévenes.

f) Empresas Resineras. Son empresas de la industria forestal que se dedican a la extraccién de la
resina del pino. Se encargan del cuidado y mantenimiento del bosque en su area de cobertura y
participan en el desarrollo comunitario.

g) Grupos de Mujeres. Son organizaciones que por lo general funcionan alrededor de una micro
empresa que les genera ingresos modestos.

h) Comités Ecoldgicos. Estas organizaciones comunitarias, se encargan del cuidado de la flora y de la
fauna y especialmente de las micro cuencas.

De estas organizaciones, las que mas trabajaban por la solucién de los problemas de las comunidades
eran sin duda alguna los patronatos, pues esta organizacién tenia mas peso y era a quien las autori-
dades tomaban en cuenta para hacer los proyectos comunitarios.

Sin embargo, se puede decir que no todos los patronatos eran fuertes, pues en muchos de ellos, solo
existia el presidente, que ademas, en la mayoria de los casos venia desempefiandose en el cargo des-
de hacia varios afios, pero era él quien se movilizaba a Potrerillos y especialmente a la municipalidad
a solicitar algunas ayudas.

Aunque las otras organizaciones también participaban en el desarrollo comunitario, las gestiones que
hacian eran mas sencillas, como reparaciones en los edificios escolares, mantenimiento de los acue-
ductos, etc., segin la naturaleza de cada una de ellas. Nuestra participaciéon en el trabajo la haciamos
mas a nivel personal que como miembros de las organizaciones.
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También nuestras organizaciones atravesaban por el problema de tener directivas incompletas y no
habia quien quisiera tomar cargos en ellas, por lo que siempre aparecian las mismas personas con-
duciéndolas, y cada vez era menor su capacidad de decisién para tomar iniciativas que ayudaran a
resolver los problemas de nuestras comunidades.

“La participacion se miraba mas en lo personal cuando los proyectos se estaban ya
realizando y para esto que habia que andar empujando a la gente, porque mientras no

miran accion no hay credibilidad” (Benicio Ortéz de la comunidad de Las Crucitas).

Ademas, cabe mencionar que en casi todas las organizaciones de la comunidad habiamos personas
que teniamos compromisos directivos en varios espacios y a pesar de esto, no habia mucha relacién
ni coordinaciéon entre ellas, pues al momento de realizar gestiones lo haciamos cada organizacion
por cuenta propia.

Esta préctica, daba lugar a que los pocos directivos que estdbamos en actividad, fuéramos el blanco
de las criticas y de las acusaciones en cuanto al manejo de los recursos que se lograban conseguir
para la realizacién de proyectos comunitarios. Las organizaciones anddbamos a la deriva tanto en las
comunidades como en nuestra participacién a nivel municipal, debido en parte, a la falta de comu-
nicacién entre nosotros y con la municipalidad.

“Estas organizaciones de las comunidades, no despegaban ni tenian esa fuerza ni ese
empuje para que ayudaran a los habitantes del municipio o mejor dicho a la poblacion

entera a hacerle frente a la pobreza por la que se estaba pasando”. (Carlos Castellanos,
lider de la aldea Potrero Grande).

En resumen, la disponibilidad, las capacidades de gestién y la motivacion que teniamos en las or-
ganizaciones de las comunidades eran muy limitadas para resolver la probleméatica que estdbamos
viviendo en las mismas.

Mientras esta era la situacion en las organizaciones, en las comunidades atravesabamos dificultades
como la falta de servicios de abastecimiento de agua, las vias de comunicacién entre aldeas y ca-
serios y con la cabecera municipal se encontraban en mal estado, las cuencas hidrogréficas estaban
siendo deforestadas.

Ademés, como producto del uso indiscriminado de los recursos naturales, se ha causado dafios irre-
versibles a la flora y a la fauna por una mala administracién de las mismas y la falta de fuerza en
las organizaciones comunitarias para manifestarnos sobre este problema. Por otra parte, la falta de
fuentes de trabajo no permitia que en las familias hubiera ingresos por lo menos para sobrevivir,
especialmente en la parte baja del municipio.

Pero a pesar de todo, alcanzdbamos algunos logros en beneficio de las comunidades, como el man-

tenimiento de algunas vias de comunicacién, reparaciones de escuelas y centros comunales y otras
actividades.

) =
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2. LAS PRIMERAS ACCIONES DE LA ADERH

2.1. Su llegada al municipio

La Asociacién para el Desarrollo Rural de Honduras (ADERH) es una organizacién no gubernamental
con muchos afios de experiencia en la promocién de la organizacién local en las comunidades rurales
hondurefias.

En el afio 2003, ADERH se interesé por conocer la situacién organizativa en el departamento de
El Paraiso, en particular en el municipio de Potrerillos dado que era uno de los municipios con un
indice de desarrollo humano mas bajo en el departamento, por lo que hizo un recorrido por siete
comunidades de la zona baja, detectdandose que habia muy poca participacién de la poblacién en el
desarrollo del municipio; organizaciones inactivas y una marcada ausencia de apoyo tanto del nivel
departamental como nacional.

Para conocer mejor la situacién, la ADERH levanté un diagndstico que le permitié conocer los di-
versos problemas que viviamos en las comunidades asi como las iniciativas de las organizaciones y el
escaso apoyo que recibiamos del gobierno local para su solucién.

Las principales conclusiones producto del diagnéstico fueron las siguientes:

a) En el municipio no habia un punto de encuentro de las organizaciones, mas que los cabildos
abiertos® convocados por la municipalidad pero a los cuales, se hacian invitaciones selectivas, (el
alcalde invitaba solamente a sus correligionarios politicos) dejandonos por fuera a los dirigentes
de las organizaciones y a otros lideres y personas comprometidas con el desarrollo del municipio.

b) En las comunidades existian lideres muy conscientes y comprometidos que aunque las directivas
de las organizaciones no funcionaban o estaban incompletas, ellos seguian sosteniendo la organi-
zacion y realizando gestiones individualmente.

c) La poblacién estaba consciente de sus necesidades, participaba en la ejecucidon de las actividades
comunitarias, pero se encontraba desmotivada y eran muy pocas las iniciativas que tomaba para
el tratamiento de la problematica comunitaria.

d) Las organizaciones dentro de las comunidades no teniamos ninguin tipo de relacién entre noso-
tros, y mucho menos con organizaciones de otras comunidades, por lo que no habia una visién
comun de la situacién del municipio.

e) La municipalidad no contaba con recursos para realizar proyectos de desarrollo en nuestras co-
munidades y habia asumido una actitud de distanciamiento de la poblacién, situacién que habia
creado un ambiente de tensién entre la corporacién municipal y la poblacién.

Fue debido a estas condiciones que se daban en el municipio, a la limitacién de la participacién de

® 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

3). Son reuniones abiertas a la participacion de la poblacién y sus organizaciones, en las cuales la
municipalidad rinde informes y escucha los planteamientos de las comunidades. Los cabildos abiertos
son mecanismos de participacién ciudadana establecidos en la Ley de Municipalidades. 9
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la ciudadania en la toma de decisiones del gobierno local y a la negacién de la oportunidad a las
comunidades para hacer nuestros planteamientos acerca de los problemas comunitarios, que mas
tarde nos resultaria interesante la propuesta de ADERH y que el proceso que realizariamos fuera
exitoso.

“La municipalidad facilito la entrada de ADERH en el municipio, porque tenia la nece-
sidad de mejorar la comunicacion con nuestras comunidades, pues habia un distan-
ciamiento porque habian muy pocas respuestas a los problemas, por la situacion eco-

nomica del gobierno local, y que aunque el reclamo nuestro no era muy organizado,
siempre producia malestar especialmente en el alcalde municipal.“ (Lidia Nunez, vice

presidenta de la ASOCOP).

Era necesario que las organizaciones comunitarias nos aglutindramos en una asociacién de segundo
grado para darle un sentido municipal a los esfuerzos que se hicieran, pues al hacerlo de manera
aislada no conseguiamos los resultados deseados, maxime ante una economia municipal en crisis y
unos intereses politicos que influian para orientar los pocos recursos segiin su conveniencia.

En segundo lugar, habia que fortalecer las estructuras organizativas de las comunidades, desarrollando
nuestras capacidades de gestidon e incidencia para que asumiéramos un papel de mayor responsabili-
dad y protagonismo en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién.

Se considerd que este era el camino més apropiado, pues era necesario tender un puente entre las
comunidades en bloque y la municipalidad, para darle un tratamiento amplio, eficaz y en conjunto
a la problemética municipal. En las comunidades contdbamos con los liderazgos suficientes para
emprender este esfuerzo, solamente era cuestién de despertarlos. La idea central de la propuesta era
la participacién popular, con el fin de que la poblacién a través de las organizaciones asumiéramos
el rol que nos correspondia en el desarrollo del municipio, iniciando por el acceso a los espacios de
toma de decisiones en el gobierno local.

“Otro problema en aquel tiempo, es que muchas organizaciones de las comunidades no
se miraban. Sélo aparecian cuando habia alguin proyecto y después volvian a desapare-

cer. Tampoco la poblacion estaba acostumbrada, a reclamar sus derechos ni a cuestionar
las malas acciones del gobierno local.” (Luis Alonso Castellanos, tesorero en funciones de
la ASOCOP).

El gobierno local, por su parte, vio con interés la idea de fortalecer las organizaciones locales y lo
valoré como una oportunidad de mejorar sus relaciones con las comunidades.

Ademas, le Ilamo la atencidn la idea novedosa de unir a todas las organizaciones del municipio, en

una organizacién de segundo grado para trabajar por el desarrollo de las comunidades en alianza
con el gobierno local, hasta donde fuera posible.

ﬁ\ —
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El 13 de Mayo del 2004, la municipalidad hizo una convocatoria a los presidentes de los patronatos
de las comunidades de Las Delicias, El Limoncillo, El Overo, Potrero Grande, Ojo de Agua, Loma de En
medio y El Porvenir, para realizar una reunién en la comunidad de Sabana Redonda. La convocatoria se
realizd precisamente a estas 7 comunidades de la zona baja del municipio, donde habia més pobreza,
donde las organizaciones eran mas débiles y que tenian menos capacidad para gestionar recursos.

El 22 de Mayo, se realizé la reunidn, con la presencia de los presidentes de los patronatos de las co-
munidades que se habian convocado. La reunidn era solamente con los presidentes de los patronatos
porque, esta es la organizacién que la municipalidad y otras instituciones del gobierno reconocen
como representativas de las comunidades y ademads por ser la organizacidén que tiene mayor capaci-
dad de convocatoria y de decisién a nivel de la comunidad.

En esta reunidn se plantearon varias ideas para mejorar el trabajo de las organizaciones, enfatizando
que, para ponerlas en préactica, el requisito principal era el interés y la participacién activa, tanto de
las organizaciones como de la municipalidad.

Lo planteado despertd el interés en los presidentes de los patronatos, pues nunca se habia tenido
la oportunidad de estar involucrados en un proceso de “participacién ciudadana” como el que se
estaba presentando.

“Cuando ADERH se hace presente en la zona y plantea la intencion de hacer un trabajo
mas coordinado entre las organizaciones de las comunidades y de que se buscara la
forma de que todas las organizaciones se relacionaran para trabajar juntas el desarrollo

del municipio, €so para nosotros era una cosa nueva y nos llamo la atencion a los diri-
gentes de las organizaciones, porque faltaba alguien que enteramente tomara la inicia-
tiva y que pudiera despertarnos a las organizaciones para resolver los problemas de las
comunidades”. (Rodolfo Maradiaga, presidente actual de la ASOCOP).

Aqui mismo, se decidié respaldar la idea de trabajo presentada, participando de manera directa
como animadores del resto de organizaciones comunitarias, que no estaban presentes en la reunién,
para que también participaran en este proceso. Dadas estas condiciones, se procedié de inmediato
a planificar asambleas comunitarias para compartir la propuesta tanto con las organizaciones como
también con la poblacién interesada de cada una de nuestras comunidades.




3. NACE UNA ORGANIZACION, NACE UNA ESPERANTA

3.1. Las asambleas comunitarias
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El siguiente paso fue la realizacién de asambleas comunitarias, en las que participamos las juntas di-
rectivas de las organizaciones asi como algunos miembros de la comunidad que no estaban en ningu-
na directiva. La participacion del presidente del patronato fue clave para transmitirnos la confianza
en la misma, asi como también para motivarnos a participar en él.

El total de organizaciones que se involucraron en las 7 comunidades, fue de 28, entre ellas: patro-
natos, juntas de agua, sociedades de padres de familia, cajas rurales, grupos de mujeres, comités
ecoldgicos, empresas resineras y equipos de fatbol.

A las organizaciones nos interesé la iniciativa presentada, pues consideramos, como en efecto asi lo
fue, que teniendo una instancia organizativa a nivel del municipio, se conseguirian con mas facilidad
las ayudas y se tendria mas fuerza para lograr que la municipalidad nos diera mayor participaciéon
en la priorizacidn de proyectos y que ademas, los incluyera en el plan de inversién municipal. De
esta manera también se estaria contribuyendo a eliminar la practica que venian ejerciendo todas las
corporaciones municipales anteriores, de asignarnos los proyectos a las comunidades a través de
los activistas politicos, es decir, de aquellas personas que habian ayudado al alcalde en su campafa
proselitista promoviendo su candidatura en sus respectivas comunidades.

“Solo unidos podremos salir adelante, porque todos unidos seremos mejor escucha-

dos”. (Geovany Maradiaga, ex-secretario de la ASOCOP).

En estas asambleas comunitarias, se eligieron dos personas de cada organizacién como representan-
tes a la asamblea a nivel municipal, que se realizaria con el fin de crear la organizacién que tendria
como uno de los objetivos, analizar con las comunidades los problemas generales del municipio y
también los de cada una de ellas. Al final de las 7 asambleas comunitarias, habiamos 56 representan-
tes de organizaciones listos para ir al proceso de eleccién de la junta directiva.
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“El solo hecho de reunirse las organizaciones de la misma comunidad era un avance Sig-
nificativo, ya que pocas veces o ninguna se habian reunido para hablar de sus necesida-
des, intereses y problemas comunitarios y mucho menos para visualizar la problematica
general del municipio.

Considero que la estrategia de socializar la propuesta en primer lugar con la municipali-
dad y con los presidentes de los patronatos, fue muy acertada ya que de esta manera se
aseguro la asistencia masiva de lideres y dirigentes tanto en las asambleas comunitarias
como en la asamblea de constitucion de la ASOCOP”. (José Antonio Cruz, facilitador de
ADERH).

Centro Comunal de Potrero Grande. Aqui nace la ASOCOP

3.2. L2 asamblea de constitucion de [a ASOCOP

El 12 de junio del 2004, en la comunidad de Potrero Grande, realizamos la asamblea con los 56 re-
presentantes de las organizaciones que fuimos electos en las asambleas comunitarias. Alli procedimos
a organizar la Asociacién de Organizaciones Comunitarias de Potrerillos, cuyas siglas son ASOCOP.

La Junta Directiva fue electa democréticamente y en la misma quedaron representadas las 7 comuni-
dades en la presidencia, secretaria, tesoreria, fiscalia y tres vocalias. Esta junta directiva estaba confor-
mada por 3 mujeres y 4 varones entre las edades de 18 y 40 afios, por lo que consideramos que era
una directiva bien integrada y capaz de asumir las responsabilidades para los dos afios por los que
fue electa. Sin embargo, en el transcurso del primer afio se retiré un compafiero vocal por traslado
de residencia a otro municipio, por lo que su comunidad tuvo que nombrar a otro representante.

Dos afios después, teniamos que hacer la asamblea para cambio de directiva pero en una consulta
con las comunidades acordamos dejarla para el siguiente afio, ya que se estaba iniciando el proceso
de capacitacién y fortalecimiento asi como las relaciones con el gobierno local y que por lo tanto en
ese momento no era conveniente un cambio de directiva.

Cuando se cumplieron los tres afos, realizamos una asamblea en la cual ya estaban representadas las
6 comunidades restantes. En esa asamblea, reelegimos al presidente, a la vice presidenta y al vocal
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primero, porque queriamos que hubiera un seguimiento adecuado a las actividades de la asociacion.
Ademas, también fueron incorporados a la directiva los compaferos y compaferas de las nuevas
comunidades, quedando 4 de ellos con cargos directivos. De las comunidades que no tenian un
miembro en la directiva, la asamblea decidid, que se incorporara una persona de cada una de ellas
como representante comunitario para que participara en la toma de decisiones de la directiva.

La principal dificultad que encontramos en todo este trayecto, fue el hecho de que por una par-
te, éramos muchas las personas que participAbamos tanto en los eventos de capacitaciéon, como
en la realizaciéon de actividades ya sea en las organizaciones comunitarias o en la directiva de la
ASOCQOP pero por otra parte no habia ni aun hay mucha disponibilidad para aceptar cargos directi-
vos. Esto ultimo, por la falta de tiempo, pero en su mayoria por temor a las responsabilidades que
se deben asumir, segiin lo manifestado por los mismos lideres comunitarios.

4. LS PRIMEROS PASOS DE LA ORGANIZACION

“La Asociacion es de todas las organizaciones. ADERH y estos paises que nos ayudan se
van, las corporaciones municipales igual, entran y salen, pero nosotros seguimos aqui

fuerciando y por eso hay que sembrar una buena semilla en la ASOCOP.” (Juan Ramoén
Castellanos, presidente de la caja rural de la comunidad de Potrero Grande).

4.1. El inicio de un proceso de capacitacion y planificacion

Nuestra preocupacién principal, era
la de asegurar nuestra sostenibilidad y
una de las formas para lograrlo, esta-
ba relacionada con la necesidad de que
los directivos de la ASOCOP adquirié-
ramos nuevos conocimientos para des-
empefar nuestros cargos, pues en las
organizaciones comunitarias a las que
perteneciamos no habiamos tenido la
oportunidad de capacitarnos puesto
que no recibiamos ninglin apoyo en
este sentido.

Una de las primeras jornadas de capacitacion de la directiva de la ASOCOP
Fue asi como en nuestras reuniones mensuales incluiamos el desarrollo de temas sobre normas par-
lamentarias, organizacién y liderazgo, y otros. También participamos en talleres de planificacién,

analisis de contexto, comunicacién y otros que nos fueron ayudando a dirigir mejor la organizacién.

Cuando iniciamos con nuestra asociacion, sentimos la necesidad de contar con algunas herramien-
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tas que regularan nuestro funcionamiento, pues habia que evitar traer a la organizacién los mismos
vicios que se practicaban en las comunidades. Asi mismo, sentimos la necesidad de apoyar la elabora-
cién de los reglamentos internos de las organizaciones comunitarias que eran la base de la ASOCOP
pues si habia organizaciones débiles en la base, no podiamos pensar en una ASOCOP fortalecida.

Fue con este fin, que procedimos a realizar las primeras asambleas en las comunidades para elaborar
los reglamentos internos con las organizaciones. Ademas, aprovechamos también para completar
aquellas directivas que presentaban vacios y para mejorar el nivel de motivacién de directivos y
poblacién. Otra de las acciones iniciales que realizamos a nivel de la directiva de la asociacién, fue
la elaboracién de un pequefio plan con el objetivo de apoyar los planes de desarrollo elaborados
a nivel comunitario. En ese momento, fue necesario también iniciar el desarrollo de nuestras capa-
cidades que como lideres y dirigentes de la ASOCOP debiamos tener y lo hicimos en un principio,
conociendo més a profundidad el funcionamiento del gobierno local y sus planes asi como las estra-
tegias de desarrollo que el gobierno central tenia para el municipio en el marco de la Estrategia para
la Reduccién de la Pobreza.

“Si nosotros no tenemos un reglamento las cosas van a agarrar para donde ellas quieran
porque el reglamento es el que nos pone el orden y si hay multas mejor porque cuando a

uno le tocan el bolsillo, alli esta el brinco pero no nos vayamos a enojar porque la culpa
es de uno y también si a uno se le perdona ya la cosa no funciono porque todos vamos a
querer lo mismo”. (Lidia Nunez, vicepresidenta de la ASOCOP).

También fue necesario, como lo sigue siendo, que desde nuestras organizaciones se fuera depositan-
do la confianza en la ASOCOP vy se fuera desarrollando maés el sentido de pertenencia. Considera-
mos que este es un proceso que debe ser permanente, pues de no lograrse, corremos el riesgo de que
las comunidades vean a la ASOCOP como una organizacién de unas cuantas personas que ayuda a
conseguir recursos pero con la cual las comunidades no tienen ninglin compromiso.

A medida que fuimos avanzando con las diferentes actividades que desarrolldbamos tanto con las or-
ganizaciones comunitarias como las que realizdbamos internamente en la junta directiva, nos fuimos
dando cuenta que era necesario tener muy claro que era lo que buscdbamos, cuél era el verdadero
sentido de nuestra organizacion, pero poniéndonos metas y tiempos para podernos ir evaluando y
darnos cuenta si ibamos por buen camino, es decir, si estabamos cumpliendo con la idea que mane-
jabamos desde el principio.

Fue asi como seis meses después de habernos organizado, elaboramos nuestros objetivos, misién y
visiéon. Consideramos que dejamos pasar mucho tiempo, pues si lo hubiéramos hecho desde antes,
se habria dado a conocer la organizacién con mayor propiedad y més detalle a la poblacién y a las
autoridades, hacia donde apuntaba la ASOCOP vy cual debia ser la participacidn y compromiso de
cada uno.*

Una de las dificultades que vivimos en esta etapa inicial, fue que las comunidades exigian una ma-
yor movilizaciéon de la ASOCOP en la solucién de los problemas comunitarios. Es decir, habia un
mayor interés por las obras materiales que por el proceso de capacitacién que al final nos llevaria a
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mejorar nuestra capacidad de gestion. Esta situaciéon fue cambiando, en la medida en que los lideres
y dirigentes de las comunidades se fueron involucrando en el proceso de capacitacién. También, a
partir de ese malestar que se presentaba, fuimos estableciendo un equilibrio entre las actividades de
capacitacion y las actividades de gestion.

4.2. Buscando [a legalidad de la organizacion

Un afio después, dimos un paso muy importante en la vida de nuestra organizacién; la elaboracién
de los estatutos para convertirla en una persona juridica legalmente reconocida. Estos fueron elabo-
rados por la directiva de la ASOCOP y luego los compartimos con las organizaciones comunitarias,
las que hicieron sus aportes y sus observaciones para después ponerlos en manos de una profesional
del Derecho para su respectivo tramite de ley.

La resolucién del Ministerio de Gobernacién fue favorable y fue asi como obtuvimos nuestra per-
soneria juridica, en el afio 2006. Este logro, vino a dar mas confianza en nuestra organizacién, asi
como la capacidad legal para representar a las comunidades a nivel municipal, departamental y
nacional especialmente cuando se trataba de suscribir contratos o convenios de financiamiento de
nuestras actividades.

4.3. La ampliacion de cobertura de a ASOCOP

Como resultado de estas acciones de fortalecimiento, en el afilo 2006, nos convertimos en una orga-
nizacién de cobertura municipal, al incorporarse a la ASOCOP las comunidades restantes de la zona
alta; El Zurzular, El Junquillo y Lomanillos y las comunidades del valle que no se habian incorporado
Sabana Redonda, Las Crucitas y Agua Blanca, teniendo de esta manera influencia en las 13 comu-
nidades que conforman el municipio de Potrerillos. Con la incorporacién de estas comunidades,
aumentoé también el nimero de organizaciones, pues ya éramos 52 en lugar de las 28 que iniciamos.

Un aspecto que nos facilité la ampliacién de la cobertura, fue que las comunidades que no fueron
incorporadas a la ASOCOP desde un inicio, ya conocian de nuestra organizacién y estaban espe-
rando ser invitadas y en algunos casos hasta nos habian solicitado la oportunidad de participar. Sin
embargo, por otra parte hubo una diferencia con la incorporacién de las comunidades ubicadas en
la parte alta del municipio, en el sentido de que su nivel de desarrollo era un poco diferente pues los
ingresos familiares eran mas altos, producto de su patrimonio que es el café.

Por lo anterior, sus problemas eran diferentes al resto de las comunidades y su visidén del desarrollo
también, pues estaba més inclinado hacia el desarrollo material. Consideramos que por estas razo-
nes, estas comunidades nunca se incorporaron de lleno a la asociacién y por fin algunas de ellas se
retiraron.
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6. UN RETO PARA LAS ORGANIZACIONES:
LLEVAR RECURSOS AL MUNICIPIO

La gestion y movilizacién de recursos para el desarrollo del municipio, la emprendimos desde dos
niveles:

* La gestidén que realizamos desde las organizaciones comunitarias para la solucién de los problemas
dentro de los limites de cada comunidad.

* La movilizacién desde la ASOCOP para dar tratamiento a los problemas de tipo sectorial y municipal.

5.1. Lo realizado desde las comunidades

En un momento dado, habiamos logrado tener en todas las comunidades, los planes de desarrollo
comunitario, que eran la base para el trabajo en nuestras organizaciones.

Cuando desde la directiva de la ASOCOP pusimos en practica estos planes con las organizaciones
comunitarias, desarrollamos diversas jornadas de capacitacién y talleres, que dieron como resultado,
una diversidad de propuestas que se elaboraron en funcién del desarrollo de las comunidades. Esas
propuestas eran elaboradas, unas en base a formatos ya establecidos en las instituciones en donde se
presentarian y otras eran documentos sencillos pero que contenian planteamientos bien justificados,
que luego las organizaciones comunitarias presentaban a la municipalidad, por ser a ella a quien
correspondia la solucién de los problemas planteados en las mismas.

Estas propuestas presentadas se referian entre otras cosas a la construccién de vados® en las pasadas
de rios y quebradas, alcantarillas en algunas partes de los caminos, creacién de cementerios, cercas
perimetrales en escuelas, etc.

En algunos casos, como es el de la comunidad de Lomanillos, las organizaciones comunitarias salie-
ron del municipio a realizar gestiones a la capital para su proyecto de electrificacién.

Esta practica de elaboracién de propuestas,
era nueva en nuestras organizaciones, pues
acostumbrabamos realizar gestiones de mane-
ra verbal con el alcalde o presentar solicitudes
de palabra en algunos eventos municipales,
especialmente en cabildos abiertos cuando te-
niamos la posibilidad de participar. En otros
casos, las organizaciones comunitarias esta-
ban inactivas y en las comunidades nos limi-
tdbamos a esperar que fuera la municipalidad
quien tuviera la iniciativa de ayudarnos.

Grupo de la comunidad de El Limoncillo, elaborando
una propuesta.

5). Estructuras de piedra y cemento construidas sobre el lecho del rio, a poca altura del agua
para permitir el paso de personas y vehiculos.
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Consideramos importante mencionar, que hubo una mayor movilizacién de recursos cuando las
gestiones ante la municipalidad las haciamos con la presentacién de una propuesta elaborada que en
tiempos anteriores, cuando haciamos solicitudes informales y hasta verbales. Por ejemplo, un mejor
mantenimiento de los caminos a las comunidades, la construccidén y equipamiento de centros comu-
nales®, la construccién de acueductos que beneficiaron a varias comunidades, etc. Ademas, quedaron
instaladas en nuestras organizaciones las capacidades béasicas que nos permitirian continuar con el
proceso de gestion del desarrollo de las comunidades.

Ante estos esfuerzos de las organizaciones comunitarias, se presentaron algunos obstaculos que en
un principio causaron desmotivacién en la poblacién, y fue la falta de recursos econdmicos en la
municipalidad por atraso en los desembolsos del gobierno central y cierta preferencia por las comu-
nidades en donde las autoridades habian obtenido mas votos en las elecciones. Tuvimos que realizar
muchas acciones de incidencia en la municipalidad para lograr que esta situacién fuera cambiando.
La directiva de la ASOCOP visitaba continuamente la alcaldia, investigaba el proceso de desembolso
de los recursos por el gobierno central, se realizaban entrevistas con los regidores individualmente y
se recordaba continuamente a la corporacién sobre las propuestas presentadas.

A raiz de las dificultades que se nos han presentado en la gestidon ante la municipalidad hemos consi-
derado que para agilizar més y para tener un mayor orden en la movilizacién de recursos, asi como
en la ejecucién de los proyectos, es necesario, mejorar la coordinacion entre las organizaciones de
la comunidad. Para lograr este propésito, estamos dando pie a la organizacién de Comités de Desa-
rrollo Comunitario (CDC) conformados por todas las organizaciones de la comunidad, para que sea
a través de ellos que se canalicen aquellas gestiones y acciones més importantes y que estos comités
estén directamente relacionados con la ASOCOP para el respaldo de sus gestiones.

Consideramos que a pesar de las dificultades que hemos tenido en lo que se refiere a la gestion
comunitaria, los habitantes del municipio hemos logrado un cambio importante y es el de que las
autoridades municipales pongan atencién a nuestras demandas, nos consulten en la toma de algunas
decisiones importantes y que den respuesta a nuestras principales necesidades.

5.2. La gestion de recursos desde el nivel municipal

6). Casas construidas especialmente para reuniones y otros eventos de caracter comunitario.
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Las acciones de gestion y movilizacién de recursos a nivel de municipio, las realizamos desde la di-
rectiva de la ASOCOP.

En primer lugar, y para tener una visién clara y actualizada de la situaciéon del municipio de Potreri-
llos, hicimos un anélisis de su problemética en los aspectos de educacién, salud, economia, servicios
publicos, etc. Este ejercicio que no se habia acostumbrado en las organizaciones, nos dio las ideas
principales para definir la misién y la visién de la ASOCOP.

Con estos insumos, procedimos a la elaboracién de un plan estratégico para tres afos. En este
plan, desde las organizaciones comunitarias, se incorporaron actividades de apoyo para la ejecucién
de los planes de desarrollo, especialmente en la linea de capacitacidn para la gestién. Se incluyeron
también acciones de gestidn para la solucidn de problemas a nivel del municipio y de sector, pues
éramos nosotros como ASOCOP la Unica instancia que podia hacerse cargo de gestionar su solucién
ya que por salir de los limites comunales, no habia quien hiciera frente a los mismos. También, este
plan contenia acciones para nuestro propio fortalecimiento organizativo.

A partir de esa planificacién, y a través de talleres y jornadas, fuimos desarrollando nuestras capa-
cidades de propuesta, las que nos permitieron la elaboracién de planteamientos con objetivos mas
claros y posibles de lograr, como también la formulaciéon de indicadores con mayor claridad y la
elaboracién de presupuestos mas detallados y maés realistas.

En este proceso de gestidn de las propuestas y en vista de que en el municipio no habia recursos
para considerarlas, tuvimos que salir del &mbito municipal para realizar gestiones en aquellas ins-
tituciones que se ubican en la cabecera departamental y en la capital de la republica como Ongs.
Christian-AID, ACI/ERP, Programa Mundial de Alimentos, embajadas de paises amigos, instituciones
gubernamentales como la Empresa Nacional de Energia Eléctrica y La Secretaria de Comunicaciones
Obras Puablicas y Transporte. Un primer paso que dimos fue la elaboracién de un directorio de orga-
nizaciones e instituciones donde se podrian colocar dichas propuestas, para saber desde un principio
hacia dénde dirigirnos.

Para el seguimiento a las gestiones, organizamos comisiones que se movilizaban a las instituciones ya

fuera para complementar informacién solicitada sobre las propuestas, o para conocer los resultados

finales del apoyo solicitado.

Las gestiones realizadas por la ASOCOP iban dirigidas a dos niveles:

a) La gestion en apoyo a las organizaciones comunitarias:

* La solicitud de alimentos al Programa Mundial de Alimentos (PMA) en la capital de la republica y su
posterior distribucidn, a través de la municipalidad, a las comunidades que estdbamos pasando por una

situacion alimentaria de emergencia debido a la pérdida de las cosechas de granos bésicos en todo el
municipio.
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* El levantamiento de un censo de poblacién y vivienda del municipio, que nos fue de utilidad tanto para
la ASOCOP como para la municipalidad y las comunidades, ya que el municipio no contaba con datos
actualizados para su planificacién y sus proyecciones.

* La gestiéon de un fondo ante Christian AID para capacitar a los presidentes, secretarios y tesoreros de
las organizaciones comunitarias, lo que nos ayudd a tener organizaciones con una conduccidén mas
eficiente y en las que ahora llevamos registros de nuestros acuerdos y decisiones en libros de actas y un
mejor manejo y control de los ingresos y egresos.

* Acompafamos en los momentos necesarios, a la comunidad de Lomanillos, formando parte de la co-
misién que estaba gestionando el proyecto de electrificacion y el cual ahora ya se encuentra en servicio.

* Se beneficié a las comunidades de Potrero grande, El Overo, Las Delicias, Potrerillos y el Porvenir con
la implementacién de una red comun de distribucidn de agua, proyecto en el que participamos desde
la ASOCOP gestionando y distribuyendo alimentos por trabajo y agilizando la participaciéon de las
comunidades beneficiadas con el proyecto.

* Se ejecutd el proyecto “Mejora de la Produccién Avicola para Familias Campesinas™ con recursos pro-
porcionados por MANOS UNIDAS de Espana.

“Estos gallineros nos han servido mucho porque hay gran proteccion para las gallinas y se

ven mas los huevos. Y varia gente ha tomado la idea y han construido sus gallineros igual
a estos”. (Gloria Diaz, habitante de la comunidad de EI Overo).

* Desde la ASOCOP contribuimos a la disminucién de los incendios forestales y al cuidado de las cuencas
hidrogréficas, gestionando ante la municipalidad el nombramiento de personas en las comunidades
que se encargaran de estos controles y de presentar las denuncias correspondientes ante el gobierno
local.

Vale la pena sefialar, que en este proceso de acompafiamiento a las organizaciones comunitarias en
sus gestiones, nos encontramos con situaciones de liderazgo conflictivas como es el caso especial de
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una comunidad en la cual el directivo de la ASOCOP que la representaba, nunca comunicaba a la
poblacién el apoyo que esta le brindaba en la gestion de un importante proyecto, haciendo aparecer
ante la comunidad que todos los avances se debian a sus gestiones personales.

Esto cred una situacién de mucho malestar al interior de la directiva de la ASOCOP y que al final
termind con la retirada del compafiero por decisidén propia, quedando la comunidad sin representa-
cién, lo cual fue dificil lograr nuevamente.

b) La gestién para el fortalecimiento organizativo de la ASOCOP.

También realizamos gestiones que ayudaran a nuestra sostenibilidad:

* La (ACI/ERP)? aprobé el proyecto de capacitacién presentado por la ASOCOP para desarrollar nuestra

capacidad de incidencia. Esta capacitacion, fue fundamental para el desarrollo de campanas en apoyo
a las demandas planteadas a la municipalidad.

* Con recursos provenientes de la Unién Europea a través del proyecto FORCUENCAS, se construyd
el local para nuestras oficinas, con su equipamiento, lo que nos ha permitido contar con un punto de
ubicacién permanente.

Ademas, hemos puesto nuestras instalaciones a la disposicién de la sociedad civil y del gobierno mu-
nicipal para la realizacién de actividades de beneficio comin. En otros casos, se ha prestado como
albergue en momentos de emergencia por desastres naturales, pues esta ubicado en un lugar céntri-
co del municipio.

Consideramos, que es necesario pensar en su acondicionamiento para la realizacién de actividades
culturales, de capacitacién y hasta para ser compartidas momentadneamente con proyectos que lle-
guen al municipio y que requieran de un espacio fisico.

7). Agrupacién de Agencias de Cooperacién Internacional (ACI) en Honduras, que apoya proyectos
sociales, especialmente en el marco de la Estrategia para la Reduccién de la Pobreza (ERP)
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Toda esta movilizacién de la ASOCOP también ha permitido tener la oportunidad de participar en
otros espacios a nivel nacional. La organizacién es miembro fundador de la Alianza Forestal en don-
de junto a otras organizaciones de la sociedad civil hondurefa participamos en la formulacién de la
nueva ley forestal de nuestro pais.

En todo este trayecto de gestidn, fuimos estableciendo relaciones con instituciones gubernamenta-
les y no gubernamentales que han hecho muy buenos aportes a nuestra experiencia. Aparte de las
anteriormente mencionadas, tenemos también a Caritas de Honduras, Programa Regional para la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centro América (PRESANCA), Instituto de Conservacién
Forestal (ICF), la Federacién de Patronatos de la montafa de El Pijol en el municipios de Victoria,
Yoro, organizaciones de la sociedad civil del municipio de Guinope, La Red Regional de Comisiones
Ciudadanas de Transparencia de la Regién Centro-Sur-Oriente de Honduras (RECTCSOH), La Aso-
ciacién de Patronatos del Municipio de Teupasenti (APADEMUT), la Asociaciéon de Organizaciones
Comunitarias del municipio de Alauca (ASOCMA), la Asociacién de Organizaciones Comunitarias
del Municipio de San Matias (ASOCOSAM).

Para nosotros es importante ampliar las relaciones con otras organizaciones fuera del municipio y
ser mas agresivos en esos espacios. Es necesario compartir nuestras experiencias, dificultades, logros
y aspiraciones con organizaciones similares en otros municipios y departamentos, para traer ideas
frescas a la organizacidén y una vision més amplia en el campo organizativo. También es conveniente
insertarnos en aquellos espacios en los que podamos participar en la formulacién y proposicién de
politicas publicas. Sin embargo, los recursos econémicos muchas veces son una limitante para poder
movilizarnos a participar en eventos importantes que se desarrollan tanto a nivel departamental
como nacional.

6. LA INCIDENCIA Y LA ALIANZA: DOS FORMAS UTILIZADAS EN LA
RELACION CON EL GOBIERNO LOCAL

6.1. Las relaciones iniciales con el gobierno local

Como se menciond anteriormente, las relaciones iniciales que establecimos con la municipalidad fue-
ron fraternas y de mucha colaboracién entre ambas partes, pues incluso el alcalde de ese momento,
apoyd el proceso de formacién de la ASOCOP desde un inicio.

Consideramos que este apoyo se dio porque el alcalde vio en la propuesta, una posibilidad impor-
tante para mejorar su gestion municipal, pues ésta le abria espacios de protagonismo municipal; em-
pezando porque quien hacia la convocatoria inicial era la municipalidad y también al hecho de que
el alcalde municipal se sentia solo al no contar con el apoyo del gobierno central que pertenecia al
partido politico contrario, situacién esta que prevalecié hasta el final del periodo, en que se dieron
cambios politicos en el pais.
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“Me gusta esto que hoy se esta haciendo porque una sola golondrina no hace verano, y
con ustedes unidos, hasta yo me siento mas fuerte”. (Luis Irias Palma, alcalde municipal

de Potrerillos. 2002-2006).

El apoyo principal de la municipalidad hacia ASOCOP consistié en su reconocimiento como una
organizacién representante de la sociedad civil, y como tal concedié a la organizacién un espacio
importante en la toma de decisiones del gobierno local. Se participaba en las reuniones de la cor-
poracién municipal y las solicitudes presentadas por la ASOCOP eran atendidas en la medida de lo
posible.

Desde la ASOCOP dédbamos seguimiento a las propuestas que las organizaciones comunitarias pre-
sentaban a la municipalidad. Este seguimiento lo realizdbamos a través de visitas a la municipalidad
y también aprovechando la oportunidad que teniamos de participar como observadores en las
reuniones de corporacién municipal. Consideramos que este apoyo fue muy importante ya que por
un lado las organizaciones comunitarias no tenian la facilidad para estar realizando visitas muy fre-
cuentes a la cabecera municipal de manera independiente y en cambio, desde la ASOCOP dédbamos
el seguimiento al paquete completo de propuestas.

Una situacidn que se nos presentaba para este seguimiento y para otras actividades en las que se
involucraba la municipalidad, era que de los 4 regidores municipales, solamente uno estaba a favor
de la ASOCOP y los demés eran indiferentes pues nunca hicieron nada para entorpecer las decisiones
del gobierno local a favor de la ASOCOP. Sin embargo, nos propusimos tener un mayor acercamien-
to a ellos para intercambiar informacién y por lo menos no tenerlos en contra.

“Yo considero que cuando las organizaciones nos entendemos con las autoridades
del municipio, podemos caminar a pasos agigantados y mejorar la situacion de nues-
tras comunidades pero cuando esto no se pueda, alli vamos a ir apretando los torni-

llos pero seria bonito que asi como nosotros en ASOCOP nos capacitamos, también
se involucraran las autoridades municipales para que hablemos el mismo lenguaje.”
(Rodolfo Maradiaga, presidente actual de la ASOCOP).

Por otra parte, cuando las comunidades eran del partido politico contrario al que estaba en el po-
der, se encontraban con muchas barreras para ser atendidas. En estos casos, la intervencién de la
ASOCOP aliviaba un poco esta situacién. Creemos que la influencia ejercida en la municipalidad, se
debe al caracter municipal y a la imparcialidad politico-partidista, que desde el principio se le impri-
mid a nuestra organizacion. En el reglamento dejamos claramente establecido que la ASOCOP no
contraeria compromisos con ningun partido politico.

“En dos cosas debe fortalecerse mas la ASOCOP para incidir de mejor manera en el
gobierno local; la capacidad de analisis y la formacién politica, porque si no siempre
van a estar haciendo cosas pequenas para las comunidades y no van a tener el peso
que se necesita para enfrentar nuestros problemas”. (Poblador de la comunidad de

Potrero Grande).
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Con el fin de ir mejorando esta relacién y tener un mayor nivel de influencia en el gobierno local,
logramos que la municipalidad participara en un proceso de capacitacidn que consistid en una serie
de talleres, en los cuales estuvieron las autoridades y empleados municipales. En estos talleres se pro-
dujeron dos instrumentos que se pusieron en practica de manera muy limitada, ya que la siguiente
corporacién no los asumid:

a) Elaboramos conjuntamente con la municipalidad una estrategia de comunicacién que ayudd a
mejorar la relacidon entre la municipalidad con nuestras organizaciones y con la poblacién en
general. Asi también la relacién de nuestras organizaciones y poblacién en general con la muni-
cipalidad, y de la ASOCOP como organizacién de segundo grado con la municipalidad y con las
organizaciones comunitarias.

b) Disefiamos también, una estrategia que contribuyé a mejorar la recaudacién fiscal del gobierno
local, a partir de un mayor conocimiento de los deberes y derechos de la poblacién y que cons-
taba de lo siguiente: Capacitacién a la poblacién en sus deberes y derechos, participacién de las
organizaciones comunitarias en la recaudacién y asignacién a la comunidad de un porcentaje del
monto recaudado.

b.2. La sostenibilidad de las relaciones con la municipalidad

“No sé que nos estaba pasando, ya en la ASOCOP no nos reuniamos tan seguido. Es-
tabamos mas pendientes de la politica, digo yo verdad, y hasta presiento que mas de

algun companero andaba metido apoyando candidatos de manera personal, pero que
siempre afecta a la ASOCOP por ser miembros directivos”. (Juan Ramoén Castellanos,
vocal | de la ASOCOP).

Con la llegada de un nuevo gobierno municipal, se presentaron momentos criticos para la ASOCOP
y por lo tanto nuevos e importantes retos que debiamos enfrentar. En este sentido, en la directiva
de la ASOCOP coincidimos en que no habiamos dedicado tiempo ni dado importancia al andlisis
de una situacidon que pudiera presentarse en un cambio de gobierno y asi tener la oportunidad de
actuar con suficiente anticipacién para que ante la nueva corporacién, por lo menos se mantuvieran
los espacios de participacién que habiamos ganado y también para buscar una forma que permitiera
que la municipalidad tomara en cuenta y reconociera a la ASOCOP como una organizacién de la
sociedad civil del municipio y que tenia una amplia representacién de las comunidades.

En la directiva de la ASOCOP concluimos que durante la campafia electoral del gobierno local,
debimos presentarnos como ASOCOP de manera formal, a los candidatos a la alcaldia municipal de
los diferentes partidos politicos, para informarles de nuestra existencia, dar a conocer los objetivos y
los planes de la organizacién en apoyo a las demandas de las comunidades, y lograr el compromiso
para que el partido que llegara al gobierno del municipio se comprometiera a abrir los espacios de
participacién ciudadana tal como lo establece la ley de municipalidades.
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Y en efecto, en la ASOCOP empezamos a tener dificultades con la nueva corporacién (cuya alcaldesa
pertenecia al partido politico contrario al del alcalde saliente) quien consideraba, que la nuestra era
una organizacién paralela, que le hacia competencia a la municipalidad en su responsabilidad del
desarrollo del municipio y no queria saber nada de los directivos ni de la organizacion.

Ante esta situacién, dispusimos buscar un acercamiento a la municipalidad, pero esta nunca mostrd
interés por reconocer a la ASOCOP como una organizacién de la poblacién y no nos tomaba en
cuenta para ningun tipo de decisidn, antes bien, nos cerraba los espacios de participacidén: no nos
recibia en sus reuniones de corporacién, no nos invitaba a los cabildos abiertos y rechazaba cualquier
propuesta o solicitud que llegara de la ASOCOP como es el caso especifico de la solicitud del terre-
no para construir nuestras oficinas, que sin haber ninguna justificacién valida, nos fue negada en un
principio.

El malestar creci6 en el gobierno municipal, cuando desde la ASOCOP y de una manera muy timida,
empezamos a recordarle sus responsabilidades hacia las comunidades y la lentitud con que actuaban
para darle respuestas a las necesidades de las mismas.

6.3. Las acciones de acercamiento al gobierno municipal

Ante la situacién de tensidn que se daba entre ambas partes, y conociendo las dificultades que en-
frentaba la municipalidad con la poca participacion de los Alcaldes Auxiliares® de las comunidades,
le propusimos a la alcaldia el desarrollo de un proceso de animacién y capacitacién de este perso-
nal. La propuesta fue bien vista y dio pie a un acuerdo entre ambas partes para echar a andar esta
idea. Los eventos de capacitacidn fueron organizados por la ASOCOP y se enfocaron a destacar al
alcalde auxiliar como una figura importante de participacién ciudadana ante el gobierno local y a
la importancia de su intermediacién entre comunidad-municipalidad. La capacitacion se centré en
el conocimiento de la ley de municipalidades y por este medio, identificaron y valoraron la impor-
tancia de la participacién y aportes de los alcaldes auxiliares en el cumplimiento de los planes de la
municipalidad.

Hubo una respuesta del 100% de asistencia de los alcaldes auxiliares, pues esta era una novedad ya
que ningun gobierno municipal ni otra entidad dentro del municipio o fuera de él, se habia preocu-
pado por su capacitacion.

Estos espacios, también fueron aprovechados por ellos para analizar su propia problemética como
es el caso de los gastos de movilizacidn y alimentacidn para asistir a las reuniones de la corporacién
municipal, que no les son cubiertos por esta. Sin embargo, se mantuvo en ellos la buena voluntad
para el servicio de sus comunidades y se observé como resultado final una mayor asistencia de los
alcaldes auxiliares a las reuniones de la municipalidad y un cumplimiento mas efectivo de sus deberes
en el marco de la ley de municipalidades, lo cual fue muy valorado por el gobierno local.

Otra accidn desarrollada, fue la gestién de recursos para realizar una campana de incidencia en la
municipalidad con el fin de interesarle en la solucién de un problema limitrofe que el municipio de

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

8). Representantes del alcalde municipal en cada comunidad.
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Potrerillos venia arrastrando desde su creacién, con el municipio de Moroceli y que ningin alcalde
municipal se habia atrevido a enfrentar.
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La capacitacion de los Alcaldes Auxiliares era una necesidad en el municipio.

En vista que en la ASOCOP no contdbamos con las suficientes capacidades, para realizar esta activi-
dad aprovechamos un fondo que nos aprobé la ACI/ERP, para reforzar el proceso de capacitacion
interna en la ASOCOP y también a lideres de las diferentes comunidades sobre Incidencia Politica,
que ya habiamos iniciado con nuestros propios recursos, tanto humanos como logisticos.

El producto de esta capacitacion, fue un plan de incidencia dirigido a interesar a la corporacién mu-
nicipal en el abordaje del problema. En esta campafa de incidencia, participaron organizaciones co-
munitarias y diferentes actores influyentes del municipio. La municipalidad se incorporé al proceso,
logrando el involucramiento de la gobernadora politica® del departamento de El Paraiso y un avance
importante en las gestiones ante las instituciones del gobierno encargadas de este tipo de problemas.

Tanto el apoyo a la municipalidad en la capacitacién a los alcaldes auxiliares, como el esfuerzo rea-
lizado para resolver el problema de limites entre los dos municipios, contribuyeron a disminuir las
tensiones con la municipalidad y como consecuencia, a ir abriendo progresivamente mas espacios
de participacion.

A raiz de estos acontecimientos, en la ASOCOP pensamos, que las organizaciones debemos perma-
necer mas atentas al acontecer politico del pais y en particular del municipio para identificar opor-
tunamente las diferentes tendencias y la forma en que cada una de estas puede afectar positiva o
negativamente a nuestra organizacién, una vez hechas gobierno.

Por otra parte, también hemos llegado a la conclusién, que las organizaciones no debemos limitar
la relacién con la municipalidad solamente a la gestién de recursos, sino que, también debemos le-

9). Representante del gobierno central en el departamento.
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gitimarnos ante los gobiernos locales demostrando que podemos ser un apoyo importante en
todos aquellos asuntos que sean de beneficio para la poblacidn, incluyendo la movilizacién de
recursos.

7. LA APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LOS
PROCESOS DE DESARROLLO

Manteniendo la idea original de que uno de los objetivos de la ASOCOP era que en las organizacio-
nes comunitarias hubiera més actividad, responsabilidad y compromiso con el desarrollo de nuestras
comunidades, emprendimos un proceso de formacién y capacitacidon tanto al interior de nuestra
directiva como en las organizaciones de las comunidades. En este proceso, tuvimos la oportunidad
de aplicar los conocimientos adquiridos, mediante el apoyo que dabamos a las actividades de capa-
citacién en las comunidades.

“Hombre, la capacitacion en todos los temas que recibimos, nos ayuda a abrir nues-
tra mente y a salir de esa oscuridad. Nos quita la venda que no nos deja ver claro y
que no pasamos de lo mismo en nuestras comunidades y donde hay muchas cosas

que no hacemos por ignorar aquello” (Rodolfo Maradiaga, presidente en funciones
de la ASOCOP).

Los principales aspectos en que se centrd la capacitacién tanto a directivos de la ASOCOP como a
directivos de organizaciones comunitarias fueron: el organizativo, el administrativo, y el legal.

La capacitacidn que recibimos los dirigentes de la ASOCOP nos ayudd por una parte a cumplir de
una mejor manera las funciones que nos correspondian en la organizacién, a que se hiciera un tra-
bajo planificado y sin improvisaciones, a ser mas responsables y conscientes del reto que teniamos
y asi como también a tener més claros y hacer valer los deberes y derechos ciudadanos. Por otra
parte, la capacitacidon contribuy6 a que las propuestas y solicitudes que formulabamos, fueran mejor
fundamentadas en el marco de las leyes.
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Es necesario, continuar haciendo esfuerzos para alcanzar un mayor conocimiento de las leyes tanto a
nivel de ASOCOP como de las organizaciones comunitarias. Continuamente, surgen nuevas leyes o
reformas a las leyes ya existentes. Por esta razén, debemos seguir el proceso de formacién para que
también las organizaciones se mantengan actualizadas en aquellas leyes que negativa o positivamen-
te afecten el desarrollo de nuestras comunidades y la calidad de vida de la poblacién.

Un paso muy importante que dimos, fue cuando elaboramos nuestro plan estratégico para tres
afos. Para lograrlo, realizamos un anadlisis de la problemética del municipio para tener una vision
clara de su situacién, analizamos el futuro probable y el futuro deseable e hicimos un andlisis interno
de nuestra organizacién. Ya teniamos un camino marcado y un punto claro hacia donde llegar.

En las comunidades, nuestras organizaciones tenian debilidades en la elaboracién y presentacion
de propuestas a la municipalidad, pues se hacian de manera informal, poco elaborada y fuera del
tiempo en que debian ser presentadas, por esta razén en parte, muchos proyectos comunales se que-
daban fuera de los planes de la municipalidad. Esta situacién, se mejord con los conocimientos que
adquirimos y aplicamos en la elaboracién y gestion de las propuestas.

Sin embargo, en las comunidades seguimos teniendo debilidades para la gestiéon ante el gobierno
local y todavia hay alguna discriminacién por razones politicas. Por tal motivo, desde la ASOCOP
debemos tener una mayor presencia en las comunidades para mejorar el apoyo a las organizaciones
en su relaciéon con el gobierno local, acompafandoles eventualmente en aquellas gestiones de ma-
yor importancia para incidir en el mismo y manteniéndolas informadas de las oportunidades que se
presentan en el municipio en relacién con sus demandas.

La primera accién a nivel de las comunidades que acompanamos desde la ASOCOP fue la realizacién

de reuniones con las organizaciones de las comunidades para identificar los problemas que afectaban
a la poblacién, conocer sus causas y buscar la forma de solucionarlos. Con esta forma participativa
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de hacer los diagndsticos, los dirigentes adquirimos nuevos conocimientos para el anélisis de los
problemas y ayudd a que cada organizacion tuviera claras sus responsabilidades con la comunidad.

Luego de analizar la problemética de la comunidad, se ordenaron los problemas segin su impor-
tancia y se procedié a elaborar el Plan de Desarrollo Comunitario. No fue facil apropiarse de estos
planes, posiblemente por no estar acostumbrados a planificar las actividades. Sin embargo, con el
seguimiento a través de reuniones mensuales y visitas debidamente planificadas, para evaluar los
avances y las dificultades que se tenian a nivel comunitario, se fue asumiendo poco a poco la prac-
tica de la planificacién.

§. LECCIONES APRENDIDAS. éCudles son los puntos claves que
rescatamos de nuestra experiencia?

§.1. Los dirigentes dispuestos, comprometidos y aplicando los conocimientos
adquiridos en los procesos de desarrollo

Cuando en las organizaciones hay estabilidad de los dirigentes y cuando participamos en los procesos
de capacitacién de manera continua y adquirimos nuevos conocimientos, los procesos de desarrollo
son dindmicos, se asumen responsabilidades que llevan a la obtencién de los resultados propuestos y
permite también que la organizacién se desarrolle, se consolide y sea capaz de dar tratamiento ade-
cuado y oportuno a las dificultades y conflictos que se le presenten en el cumplimiento de su misién.

Otro elemento a valorar, es la apertura de los procesos de capacitacién, pues a estos no solamen-
te convocamos a las personas que estaban ocupando cargos directivos en el momento, sino que
también a otros lideres de las comunidades que en un futuro podrian llegar a ocupar puestos en la
directiva de una organizacién comunitaria o de la misma ASOCOP pues el hecho de que a las direc-
tivas lleguen dirigentes que ya han sido capacitados, asegura de alguna manera que los planes de las
organizaciones y la misién de las mismas tendran un seguimiento adecuado.

También es importante mencionar, que a nivel de las organizaciones y aunque no en todas las comu-
nidades, hay una participacién importante de la mujer, llegando a ser mayoria en aproximadamente
un 40% de las organizaciones, participando tanto en la toma de decisiones como en la realizacién
de las diferentes actividades. Por el contrario, los jévenes participan en un porcentaje menor en
la toma de decisiones pero su participacidn es muy buena cuando realizamos actividades comuni-
tarias. Consideramos, que si hubiera la oportunidad de hacerles participar més en los procesos de
formacién y capacitacién y de atenderles de una manera maés directa se incorporarian de una mejor
manera a las organizaciones.

Un hecho a resaltar, tanto en la directiva de la ASOCOP como en las de las organizaciones comuni-
tarias, es que la mayor parte de dirigentes nos mantuvimos en los puestos hasta terminar el periodo
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que nos correspondia. Esto, unido a los conocimientos adquiridos y aplicados y al grado de compro-
miso con las comunidades y el municipio, nos ayudaron a obtener los logros que fuimos alcanzando.

Cuando ibamos a emprender alguna accién muy importante en la organizacidn, en primer momento
adquiriamos los conocimientos bésicos, para luego planificar las acciones que nos llevarian a alcanzar
los objetivos propuestos. Generalmente, esto lo haciamos a través de talleres y jornadas de capaci-
tacién en las comunidades.

§.2. Una organizacion que no se encierra en si misma, que comparte, que
dialoga, que se relaciona y se proyecta

La comunicacién, es un factor que ninguna organizacién y mucho menos una de segundo grado,
como la nuestra, debe descuidar. Es necesaria, la comunicacién interna entre directivos, la comuni-
cacién con las organizaciones comunitarias, la comunicacién permanente con el gobierno local y con
diversos actores del entorno. La comunicacién nos ayudd a evitar situaciones de conflicto, es una
herramienta importante para compartir informacién y para la toma de las decisiones de manera par-
ticipativa y ayuda a que las organizaciones comunitarias y la poblacién en general, no sean simples
espectadores de su desarrollo.

Desde nuestra organizacién, hemos tenido una relacién constante y permanente con las autoridades,
con otras organizaciones e instituciones dentro y fuera del municipio. La relacién con las comuni-
dades, se realiza por medio de los representantes de cada una de ellas que conformamos la junta
directiva de la ASOCORP. La relacién se da también, a través de las visitas realizadas por el presidente
o directivos designados para participar en asambleas, reuniones y jornadas de capacitaciéon a nivel
comunitario.

Un vacio importante que hemos tenido en la ASOCOP como méxima representante de la sociedad
civil del municipio, es el no tener una participacién mas visible en las acciones de auditoria social y
transparencia que realizan las comisiones creadas para este fin. Por lo tanto, es un reto para nosotros,
asumir la coordinacién de la eleccién de las Comisiones Ciudadanas de Transparencia y acompafar-
les en su desempefo, canalizando denuncias, aportando informacién y apoyando la socializacién de
los informes de las auditorias que se realicen.

8.3. Las organizaciones incidiendo en el gobierno local

No solamente es con el conocimiento sobre la incidencia politica que tengamos en la organizacién, ni
con la capacidad para planificar campafas de incidencia, que podemos incidir en la toma de decisio-
nes de un gobierno local, sino que hace falta establecer alianzas estratégicas con actores influyentes.

En el caso de la ASOCORP realizamos talleres de Incidencia politica en los cuales planificamos cam-
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pafas de incidencia, socializamos los planes con diversos actores en el municipio y concertamos
alianzas con actores importantes y con influencia en el espacio en el que buscdbamos incidir.

La capacidad de incidencia en la ASOCOP todavia esta en desarrollo, pues en ningdn momento como
dirigentes de nuestras organizaciones, habiamos realizado esfuerzos ni teniamos los conocimientos
para influir en las decisiones del gobierno local. Vale mencionar, que a nivel de las comunidades, los
dirigentes y poblacién en general no asumimos todavia el rol de actores principales en las campafas
de incidencia.

§.4. Movilizando recursos hacia el municipio

Ha sido una practica municipal, la de recibir las solicitudes de apoyo de las comunidades y prometer-
nos una respuesta que tarda o que en la mayoria de los casos nunca nos llega. La presentacién de
las propuestas de las comunidades en un solo paquete, dificulta la practica de engavetarlas y facilita
el seguimiento y la realizacién de acciones de incidencia.

Cuando el seguimiento a las propuestas presentadas lo haciamos desde las organizaciones comunita-
rias y al mismo tiempo desde la ASOCOP se creaba cierta presidn en el gobierno local que nos permi-
tia tener una respuesta mas pronta o por lo menos una apertura a la negociacién que desembocaba
generalmente en acuerdos entre ambas partes.

Las gestiones realizadas fuera del nivel municipal, requieren de una mejor planificacion, propuestas
mejor justificadas y con objetivos claros, tener cierta capacidad administrativa o el respaldo de una
institucion de confianza que ayude a la administracién de los recursos. Es muy importante, la per-
soneria juridica de la organizacidn ya que por lo general es un requisito en muchas instituciones de
apoyo.

La formulacién de propuestas, debe ser un ejercicio permanente por la necesidad que hay de captar
recursos y porque hay que seguir mejoradndolas tanto en la parte de formulacién de objetivos, como
indicadores y presupuesto, ya que la calidad de las mismas solamente puede mejorarse con la préac-
tica y la adquisiciéon de més conocimientos.

L0S EFECTOS QUE HA TENIDO NUESTRA EXPERIENCIA EN LOS
MUNICIPIOS VECINOS

Una de nuestras mayores satisfacciones, es que a partir de esta experiencia organizativa que hemos
vivido, también la motivacién llegd a otros municipios donde ibamos a compartirla. Fue asi, que en
el municipio de San Matias las comunidades organizaron la Asociacion de Organizaciones Comuni-
tarias de San Matias (ASOCOSAM). En Alauca surge la Asociaciéon de Organizaciones Comunitarias
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del municipio de Alauca (ASOCMA) y en el municipio de Teupasenti se organiza la Asociacion de
Patronatos para el Desarrollo del Municipio de Teupasenti (APADEMUT). Las cuatro organizaciones
teniamos alguna relacién de intercambios muy esporédicos y cada una estdbamos muy ocupadas en
nuestra propia problematica.

Tiempo después, la ADERH nos fue motivando para establecer relaciones més periddicas y fue asi
como iniciamos los intercambios de experiencias en donde compartiamos logros dificultades y hacia-
mos analisis de la situacién municipal y departamental. Este relacionamiento, nos llevd a identificar
lineas de trabajo comunes como la gestién a nivel departamental y nacional, la formacién y capaci-
tacion de cuadros de dirigentes, el apoyo mutuo en casos de conflictos, etc.

Todo esto, nos llevd a la conclusidn de que era necesario constituir un espacio de encuentro de las
cuatro organizaciones y que estuviera abierto a otras iniciativas similares en el departamento. La
iniciativa fue liderada desde la ASOCOP y tuvimos como resultado el surgimiento de una red inter-
departamental constituida por la ASOCOP, ASOCOSAM, ASOCMA 'Y APADEMUT, que es la “Alianza
departamental para el Desarrollo en Accion ALDEA” y cuya presidencia ha recaido en la ASOCOP lo
cual, significa un reto importante y una buena oportunidad para nuestro fortalecimiento y el de las
demaés organizaciones, pues ya no estamos solos.
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Perfil de la ASOCOP

1. Objetivos:

1.1. La participacion de la poblacién, a través de sus organizaciones en la toma de decisiones del gobierno
local.

1.2. El protagonismo de la poblacidn en la satisfaccion de sus necesidades bésicas (alimentacién, vivienda,
salud, educacién, vias de comunicacién...).

2. Mision

La Asociaciéon de Organizaciones Comunitarias de Potrerillos, es una organizacién de segundo grado
que gestiona el desarrollo del municipio, fortaleciendo a las organizaciones comunitarias y movilizando
recursos para desarrollar proyectos en las comunidades buscando la alianza con otras organizaciones e
instituciones.

3. Visidn
Al 2008, la ASOCOP es una asociacién consolidada con capacidad de gestién e incidencia, con una
oficina estratégicamente ubicada y con un fondo propio que le asegure su sostenibilidad.

4. Valores de [a ASOCOP

Decisién para hacer frente a los problemas, responsabilidad en el cumplimiento de nuestros compromi-
sos, deseos de superacién de lideres y dirigentes, solidaridad ante los actos de injusticia, compromiso con
el desarrollo de nuestro municipio, unién y compaferismo en los momentos de nuestras acciones o en
casos de dificultades.

¢. Forma de operar de la ASOCOP

La junta directiva de la ASOCOP se reine mensualmente. Alli evaluamos las actividades que se realiza-
ron durante el mes y planificamos las actividades a realizar el mes siguiente. En esas reuniones también
intercambiamos informacién entre las comunidades y si hay necesidad de apoyo en alguna de ellas, en
ese momento se planifica.

Los representantes de las comunidades en la directiva de la ASOCOP llevamos la informacién a las mis-
mas, proporcionandoles de esta manera una visién amplia de lo sucedido en el municipio.

Por otra parte, los directivos de la ASOCOP visitamos las comunidades y nos reunimos con las organi-
zaciones para tratar asuntos especificos de cada una de ellas, que pueden ser desde problemas internos
hasta logros y dificultades en su quehacer por el desarrollo de la comunidad.

Con la corporacién municipal, mantenemos una relacién permanente, asistimos a las reuniones de cor-
poracion, participamos en los cabildos abiertos que consideremos conveniente y pasamos en permanen-
te vigilancia para que se atiendan oportunamente las demandas de las comunidades.

En el aspecto financiero, realizamos gestiones permanentemente para la sostenibilidad de la organiza-
cién. Sin embargo, todavia no hemos podido mantener funcionando nuestra oficina con una persona
permanente, que ayudaria a establecer una relacién mas continua con las comunidades y entre ellas mis-
mas, pues para ese fin se requiere disponer de una mayor cantidad de recursos.
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Perfil de a ADERH

La Asociacion para el Desarrollo Rural de Honduras, fué fundada el 13 de Mayo del afio 2000. Su prin-
cipal quehacer es la capacitacién y asesoria a organizaciones comunitarias y municipales en procesos de
desarrollo social, con especialidad en el area rural.

El domicilio de ADERH es la ciudad de Tegucigalpa, con disponibilidad de accién en todo el territorio
nacional, con personeria Juridica N° 618-2002 otorgada el 10 de Diciembre del 2002.

Desde su surgimiento, ADERH lo hace optando por una accién “preferencial” por los més pobres, espe-
cialmente del area rural.

ADERH, ha venido desarrollando una actividad de combate a la pobreza a partir del desarrollo de capa-
cidades en las organizaciones comunitarias (patronatos, grupos de mujeres, gajas rurales, sociedades de
padres de familia, organizaciones recreativas, etc.) para la gestion del desarrollo teniendo como base la
exigencia de la participacién ciudadana en los procesos de desarrollo.

La experiencia acumulada, en la asesoria a organizaciones de segundo grado que aglutinan a las diferen-
tes expresiones organizativas de los municipios, en las areas de organizacion y liderazgo, planificaciéon

estratégica, incidencia politica, etc. facilita el logro de los resultados que se plantean en el trabajo con las
organizaciones comunitarias y de segundo grado, que actualmente son acompafiadas.

Mision
Desarrollar procesos participativos de formacién y capacitacidon, con la poblaciéon econdmica y social-

mente marginada, del sector rural, para su fortalecimiento organizativo y el mejoramiento de sus condi-
ciones de vida de manera integral y sostenible.

Visidn
Contar con una estructura operativa consolidada, que le permita cualificar el desarrollo de procesos so-

ciales a fin de contribuir a mejorar la situacién educativa y organizativa de los campesinos y campesinas
de Honduras.

Principios que rigen a [a ADERH

* Todas las acciones de la ADERH, iran encaminadas a contribuir al combate de la pobreza en todas sus
manifestaciones.

* Facilitar los procesos de desarrollo rural, sin pretender sustituir los espacios y entidades comunitarias.
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* Participar en la formulacién, gestién e implementacién de proyectos, Gnicamente cuando estos partan

de la realidad socioecondmica y cultural de las comunidades y sus organizaciones y tomando en cuenta
a los beneficiarios de las acciones.

Establecer relaciones y alianzas, bajo el criterio del respeto mutuo, con organizaciones comunitarias,
municipalidades, entes gubernamentales, Ongs. y organizaciones privadas de desarrollo, cooperacién
internacional y cualquier otro actor del desarrollo interesado en el mejoramiento de las condiciones
de vida en el sector rural.

Las acciones de la ADERH, contribuirédn a la solucién de problemas concretos de la poblacién rural
hondurefia, al fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y facilitar su relacionamiento con
otras entidades.

Reflexidn constante sobre el contexto sociopolitico, econdmico y cultural de las zonas de intervencién
y del pais en general.

Proyectos en ejecucion

a) Fortalecimiento de la Participaciéon Ciudadana para el Desarrollo Local en Honduras.

b) Mejoramiento de la Produccién Avicola para Garantizar la Seguridad Alimentaria de las Familias.

c) Apoyo a la Red de Comisiones Ciudadanas de Transparencia de la regién Centro-Sur-Oriente de
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